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AP1 SADAN GAR DU FRA MIKROMANAGEMENT
TIL LEDELSE

STOTTET AF

Kvagafgiftstonden

Hvis du har sveert ved at uddelegere, eller hele tiden vil kontrollere dine medarbejdere pa
bedriften, er der tale om mikromanagement og ikke ledelse. Laes her, hvordan du tager
lederskabet tilbage.

Mikro-management er noget jeg ofte stader pa i
landbruget. Desveerre er de faerreste chefer bevidste
om, at de udfgrer mikro-management. Derfor kan det
0gsa veere sveert at se hvilke konsekvenser det har for
deres medarbejdere. Konsekvenserne af mikro-
management er medarbejdere der mister troen pa
egne evner, som ikke tager initiativ og motivationen for
arbejdet daler. Sa er du den type chef, der kan have lidt

sveert ved at give slip pa dit arbejde og uddelegere Uddeleger opgaver til medarbejderne.
opgaver til dine medarbejdere, eller kigger du dem over En leder bgr bruge kraefterne pa sine
skulderen hele tiden, s& burde du maske leese lidt egne opgaver — ikke medarbejdernes.
videre.

TEGNENE PA, AT MAN UDFQRER MIKRO-
MANAGEMENT, ER:

» Nar man patager sig meget af det arbejde, der er tildelt andre
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» Ser pa detaljen i stedet for det store billede — sagt med andre ord, man udfgrer
brandslukning

» Treeffer alle beslutninger selv

o Overtager andres arbejde uden at forteelle dem det

» Er ikke lydhar over for medarbejderens oplevelse og viden

» Kan ikke motivere medarbejderne

» Har hele tiden behov for at vide, hvad ens medarbejdere laver, og hvor de er

» Er sjeelende helt tilfreds med medarbejdernes arbejde

o Er konstant frustreret, fordi man ville have udfgrt medarbejdernes arbejdsopgaver
anderledes

FRA MIKRO-MANAGEMENT TIL LEDELSE

For at komme videre fra sit micro-management er det fgrste og det sveereste at erkende, at
man er mikro-leder. Derefter skal man tage sma skridt for at aendre sin lederstil, for det kan godt
veere lidt skreemmende til at starte med. Du skal igennem fire trin. Og tro mig - det er lettere
sagt end gjort. Men du kan maerke forskel lige fra farste dag.

DROP UNDSKYLDNINGERNE

De fleste detailstyrende ledere bruger for meget tid pa at teenke over, hvorfor micro-
management er den rigtige lederstil i stedet for at overveje, hvorfor den ikke er.

» oo

Nogle af forklaringerne kan lyde at "vi sparer tid, hvis jeg selv udferer opgaven”, "jeg ved,
hvordan jeg vil have det”, og "medarbejderne udfarer aldrig opgaverne ordentlig - jeg skal altid
tiekke dem, og ofte gare det om”. Det er kun undskyldninger, fordi du er bange for at give slip.
Maske er du bange for at miste kontrollen, de fleste mikro-ledere er meget kontrollerende.

TRIN1

Drop de darlige undskyldninger. Det er dig, der skaber problemerne ikke medarbejderne.

GIVSLIP

Fokuser pa at uddelegere opgaver til medarbejderne, og overvej, hvor meget involvering de har
brug for for at Igse de stillede opgaver. En leder ber bruge kreefterne pa sine egne opgaver —
ikke medarbejdernes.

TRIN 2

Start med at uddelegere de opgaver, du har det bedst med at fa taget fra dig. En beskrivelse af
arbejdsopgaven, fx via en SOP, kan veere et redskab til, at du stadigvaek har lidt indflydelse pa
arbejdets udfarelse.



DEL | STEDET FOR AT DIKTERE

Der er intet galt i at have forventninger til medarbejderne. Men der er forskel pa at dele
forventningerne og diktere, hvordan resultatet skal opnas. Sperg medarbejderne om, hvordan
de har teenk sig at komme i mal i stedet for at diktere, hvordan de skal komme dertil. Det er
bare en dialog, sa hvis det i dine gjne er helt hablgst, det medarbejderne foreslar, kan | jo
snakke jer frem til den rigtige made at udfere opgave pa. Men det kraever, at du er aben overfor
nye tiltag og ideer fra andre. Dette trin kraever, at du husker dig selv pd, at du gerne vil vaek fra
mikro-management og hen til ledelse, for du kommer i den grad ud af din komfortzone.

TRIN3

Dialog om hvordan opgaverne skal udfgres.

FORVENT GODE RESULTATER

En af hovedarsagerne til, at lederne detailstyrer, er, at de er bange for at fejle. Hvis man fejler,
fgler man, at man viser sarbarhed, og ideen om at man er fejlfri forsvinder. Desvaerre smitter
frygten af pa medarbejderne, der leerer, at de er hjeelpelgse, hvis ikke chefen kontrollerer dem.
Det er en ond cirkel, der kun stopper, hvis chefen begynder at forvente gode resultater, og tar
slippe kontrollen.

TRIN 4

Stol pa medarbejderne — stop med at kontrollere dem

Rigtig god forngjelse :-)
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